cadet go

MANAZERSKA AKADEMIA PRE
ZACINAJUCICH MANAZEROV

@ ZMYSEL A CIELE
MANAZERSKEJ AKADEMIE

 pomdct’ zacinajucim manazérom v zaciatkoch prace,
poméct eliminovat rizika na Starte
» ziskat’ ucelent predstavu o roli manazéra pri vedeni l'udi
« osvojit’ si techniky manazérskej prace na
praktickych prikladoch
* naucit’ sa riesit’ typické manazérske situacie
« vybudovat’ spravne manazérske postoje
+ zdokonalit’ manazérske zrucnosti u manazérov
s kratkodobou praxou

@ PREKOHO JE .
PROGRAM URCENY

Urceny pre zacinajlcich manazérov vsetkych odborov a urovni,
teamleaderov, majstrov, veducich skupin, manazérov s kratkodobou
praxou alebo pre pracovnikov, ktori sa na vykon manazérskejpozicie
len pripravuju.

Tazkosti pri prvych manazérskych krokoch

« Casté nedorozumenie pri komunikacii s okolim

» budovanie novej riadiacej autority voci kolegom

- vytvaranie nespravnych navykov v manazérskych
zrucnostiach

* nizka produktivita manazérskej prace

= neznalost’ rozsahu manazérskej prace a nastrojov vedenia

neistota v chapani svojich manazérskych roli




@ PREHLAD SKOLENYCH
MODULOV

MANAZERSKA AKADEMIA PRE ZACINAJUCICH
MANAZEROV | — ROZSAH 2+2 DNI

Manazérska akadémia I je zloZena zo Siestich modulov. Nase
dlhoroc¢né skusenosti s rozvojom zacinajlcich manazérov nam
umoznili vybrat’ témy, ktoré st pre Start manazérov najdoleZitejSie
a pomézu k maximalnej efektivite prace.

Manazérske nastroje a techniky vedenia si kombinované so

,Soft skills* — zru¢nost'ami v komunikacii,ladeni vztahu a
budovanim novych postojov a pristupov.

Prehlad skolenych modulov

OTVORENE KURZY

MANAZERSKA AKADEMIA PRE POKROCILYCH
MANAZEROV 11 — ROZSAH 2+2 DNI

Otvoreny kurz ManaZérska akadémia II je pokracovanim prvej Casti
Skolenia (nie je nutnou podmienkou) a sklada sa zo Styroch
modulov. Kurz dopliiuje a rozSiruje zruénosti vedenia l'udi a
umoznuje manazérovi osvojit’ si komplex technik a nastrojov pre
vybudovanie, udrZanie a rozvoj vykonného spokojného timu.

Prehlad § kolenych modulov

M1 Rola manazéra a budovanie manazérskej autority

M1 Budovanie motivovaného timu

M2 Vedenie 'udi k ciefom a produktivite

M2 Osobné a hodnotiace pohovory

M3 Komunikacia manazéra

M3 Priprava, vedenie a zakoncovanie zmien

M4 Motivacia podriadenych

M5 Time management a planovanie manazéra

M4 Osobny prejav manazéra, prezentacné
zrucnosti pri vedeni porad a rokovaniach

M6 Vedenie porady a meetingu

ORGANIZACIA PROGRAMU 2+2DNI PLATNA PRE MANAZERSKU AKADEMIU | A 11

Vidy 2 dvojdenné vycvikové &asti $kolenia — celkom 4 dni, 28 hodin.Jednotlivé ¢asti nasleduju cca 4 tyZzdne po sebe. Na zaver
2. Casti kazdy G¢astnik spracuje Akény plan innosti. Ucastnici obdrzia Certifikat o absolvovani kurzu.
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FIX-COACHING
UPEVNENIE DO PRAXE

Skolenie je pre lepsiu efektivitu a uplatnenie novych zrucnosti do praxe doplnené o individudlny telefonicky Fix-Coaching lektora s
kazdym jednotlivym Gcastnikom po ukonceni jednotlivych ucebnych casti. Rozsah Fix-Coachingu je 20 minitna na kazdého Ucastnika,
celkom 40 minGt. Behom rozhovoru riesi kouc realizaciu akéného planu v praxi, pomaha najst’ cesty maximalneho vyuZitia poznatkov
pre efektivnejsie vedenie.




POUZITE METODICKE
PRISTUPY

Metodicky rozvijame manazérov v Styroch oblastiach

01 Postoje manazéra

02 Teoretické znalosti

03 Praktické zru€nosti

04 Aplikacia novych zru¢nosti do praxe

* 50 - 60 % Casu sa odohrava rieSenim situdcii z praxe

« Gcastnici hraji v mensich skupinach rézne ulohy

* pozornost’ je venovana motivacii k vyuzivaniu zruénosti v praxi, v uvedomeni si prinosu zmien
« forma Skolenia je vedena koucujucim sposobom

« celkom je v priebehu vSetkych modulov realizovanych18-26 cviceni a simulacii

* vyznamnym prvkom vycviku je spatna vazba - vzajomné hodnotenie a sebareflexia,
ktora umozni zefektiviiovat' vykonnost celej skupiny

@ INDIVIDUALNA SPATNA VAZBA,
SUHRNNA SPRAVA PO SKOLENI

Individualna spatna vazba a suhrnna sprava po Skoleni je spracovana samotnym ucastnikom skoleniaa nasledne
doplnena lektorskym komentarom s németmi. Sprava je k dispozicii zadavatel'ovi Skolenia.

Sprava obsahuje

= hodnotenie Gcastnika

* posuny vmanazérskych zrucnostiach

» ak¢ny plan cinnosti Ucastnika

- typologicky profil manazéra s komentarom

* hodnotenie a odporucanie lektora pre dalSi rozvoj

% CENY PROGRAMU
MANAZERSKEJ AKADEMIE I A II

649 € bez DPH na osobu.
Cena za komplexny program | alebo Il
v rozsahu 2+2 dni + 2 x 20 minut Fix-Coaching.

V cene su zahrnuté: pracovné materialy, obedy,
obcerstvenie, kurzovné, individudlna spatna vazba
a stihrnna sprava po Skoleni.

OTVORENE KURZY




FIREMNE KURZY

@ MANAZERSKA AKADEMIA PRE MANAZEROV
A MANAZERSKE TALENTY:FIREMNY PROGRAM

Firemny program Manazérskej akadémie je navrhnuty ako skolenie pripravené na mieru. Program obsahuje praktické cvi¢enia
a situacie, s ktorymi sa manazéri firmy Casto stretavaju v beznej praxi. Vd'aka priprave kurzu podla Specifického zadania zadavatela
je zarucena maximalna efektivita pouzitych postupov Skolenia.

Tento program je vhodny pre spolocnosti, ktoré potrebuju pripravit’ a rozvijat' manazérov alebo budovat’ programy manazérskych
Talentov. Skolenie je va&inou rozloZzené na dlhsie asové obdobia s cielom dlhodobého pdsobenia na postoje a névyky novych
funkcnych zrucnosti manazérov. Typicky rozsah rozvojového programu je 6—12 Skoliacich dni rozlozenych do 6—-12 mesiacov.

Najcastejsie Skolené témy

- rola manaZzéra, budovanie autority vedenia - rieSenie konfliktnej komunikacie
« techniky vedenia l'udi - prezentaCné zruCnosti a osobné vystupovanie
» zadavanie uloh a spatna vazba » motivacia podriadenych a priprava motivujuceho prostredia
- manazérska komunikacia - vedenie projektov
- time management, planovanie manazéra a delegovanie + manazérska personalistika
* riadenie zmien na pracovisku * hodnotiace a motivacné rozhovory
» vedenie porady a meetingu * leadership
STRUKTURA PROGRAMU MOZE OBSAHOVAT ZAKONCENIE PROGRAMU
Prieskum a testy zrucnosti pred Skolenim,motivaciu * vypracovanie zavereCnej spravy na skupinu
ucastnikov: i na jednotlivych ucastnikov
+ development centier,  zaverecné meranie posunu zru¢nosti
« pripravny prieskumny a motivacny workshop - skusky a testy zrucnosti, obhajoba
s ucastnikmi skoleni, - certifikacia

+ emailovy prieskum potrieb rozvoja s acastnikmi,

« sledovanie ¢innosti pracovnikov na pracovisku —
screening pracovnikov,

 navrhy efektivneho systému vzdelavania manazérov.

POUZITE METODICKE PRISTUPY

Cielene sa zameriavame narozvojpraktickychzrucnosti a naslednt
realizaciu do praxe:

forma Skolenia je Casto vedena koucujucim sposobom,

praca v mensich skupinach,v ktorych Gcastnici hrajurozne role,

pozornost’ je venovana motivacii kvyuZitiu zrunosti
Vv praxi, uvedomeni si prinosu zmien,

+ denne su realizované 2 - 4 cvicenia ro6zneho
tematického zamerania

 doraz je kladeny na cvicenia a simulaciu praktickych situdcii,

* vyznamnym prvkom vycviku je spatna vazba - vzajomné
hodnotenie i sebareflexia, ktoré umoziuju zefektiviiovat
vykonnost' celej skupiny.

PRIEBEZNA PODPORA UCASTNIKOV V PRIEBEHU SKOLENIA
« telefonicky koucing po jednotlivych témach
- spolocCné pripravy akénych planov Ucastnikov
+ moznost’ uzavretého komunikacného prepojenia
cez webové rozhranie pre skupinu

. UZ OD ROKU 2008 SA SPECIALIZUJEME NA ROZVOJ
ZACINAJUCICH MANAZEROV A TALENTOV...”

Libor Kotlan
hlavny lektor programu pre SR
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